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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

1. 2023 m. Jonavos r. Ruklos Jono Stanislausko mokykla-daugiafunkcis centras (toliau M-DC)
savo veiklg organizavo vadovaujantis Istaigos strateginiu planu 2023-2026 m., 2023 m. veiklos
planu ir 2022-2023 m. m. ir 2023-2024 m. m. ugdymo planais. Veikla buvo planuojama,
atsizvelgiant | M-DC veiklos kokybeés jsivertinimo duomenis.

Bendruomené iskelé tikslg — sickiant geresniy mokiniy pasiekimy ir pazangos, gerinti ugdymo(si)
sglygas ir ugdymo proceso organizavima.

Pagrindines strateginio plano jgyvendinimo kryptys:

I.1. Aktualizuojant ir personalizuojant ugdymo turinj, gerinti ugdymo(si) procesg bei
pamokos kokybe.

Mokomujy dalyky ugdymo planai rengiami atsizvelgiant j atnaujinto ugdymo turinio programas,
mokyklos kontekstg ir mokiniy ivairove. Visi planai parengti pagal susitartag mokykloje forma.
Atnaujinti planai dera su atnaujinto ugdymo turinio programomis. Metodinés grupés, dalyky
mokytojai bendradarbiauja, planuojant atnauj intg ugdymo turinj.

Stebety pamoky ataskaitos pagrindZia: mokiniai pamokose aktyviis, naudojasi mokymo(si) /
isivertinimo inovatyviais metodais (43 proc.), mokytojai organizuoja Siuolaikiskas / integruotas
veiklas, orientuotas | uZdavinio rezultatg (62 proc.). Mokiniams aigkds, Suprantami ir su
mokytojais aptarti individualios pazangos stebésenos rodikliai (100 proc.). Mokiniai
supazindinami su savivaldaus mokymo(si) principais.

1.2. Vykdant jtraukyjj ugdyma, i$plésti mokymosi pagalbos priecinamumj ir jvairove.
Pager¢jo jtraukiojo ugdymo kokybé. Uztikrinant formaliojo ir neformaliojo $vietimo derme,
sékmingy veikly patir¢iy ir praktiky taikymas pamokose: 92 proc. apklausty mokiniy teigia, kad
Zino | kg kreiptis, kai nesiseka, ir gauna reikalingg pagalba, 82 proc. teigia, kad mokytojai padeda
atskleisti mokinio gabumus, stiprigsias puses. Pasibaigus projektui ,,Kokybés krepselis“, mokykla
tikslingai panaudojo ugdymo plano pamokas, skirtas mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti ir
neformaliojo $vietimo galimybes tgsdama veiklas: ,,Stebék, tyrin¢k, paZink®, ,IT mozaika®, ,,Mano
virtualus pasaulis®. Plétojamas patirtinis ugdymas, vykdant bendras veiklas gimnazijose,
profesiniy mokykly mokslo bazése ar edukacijose, susijusiose su profesijos pasirinkimo
galimybémis, edukacijas kitose aplinkose (tirlamyjy, kirybiniy, projektiniy ir su profesijomis
sustjusiy paZintiniy veikly per ménesj vyksta nuo 4 iki 6). 76 proc. apklausty mokiniy pritaria, kad
mokykloje jgytas kompetencijas geba praktiskai taikyti ne mokyklos aplinkoje. Siekiant
multikultiirinés integracijos ir asmeninés figties, mokiniai uZsicnic&iai aktyviai dalyvavo mokyklos
renginiuose, neformaliojo §vietimo veiklose. Daugiau nei 60 proc. vaiky uZsieniediy jsitrauké i
ivairiapuses veiklas. Pastebima, kad sékmingai integracijai kartais trukdé religiniai skirtumai.
83 proc. apklausty mokiniy teigia, kad mokykloje organizuojama jvairi veikla (bareliai, renginiai,
isvykos, ne mokykloje vykdomos veiklos) motyvuoja geriau mokytis.

Tesiamas prevenciniy programy igyvendinimas teigiamai jtakojo mikroklimatg: 70 proc. mokiniy
teigia, kad maziau Saiposi i§ bendraamziy, 90 proc. mokiniy sutinka, kad jiems mokykloje gera ir
saugu. Reik§mingai pageré¢jo rodiklis, susijes su pagalba draugui ir mentoryste (2022 m. tam
pritar¢ 25 proc., 2023 m. — 34 proc. mokiniy).

Visos skyriaus ,,Pugaité* mokytojos ugdymo procese aktyviai taiké STEAM gebéjimy plétote, kiiré
vaikams palankesnes ugdymosi salygas ir platesnes galimybes — pritaikydamos ugdymo jstaigos |




| vidaus ir lauko aplinka, i$naudodamos uz Istaigos riby esan¢ias erdves (parka, mi3ka, mokykla, |
biblioteka), taiké patirtinj aktyvios veiklos ugdyma.

1.3. Sickiant ugdymo(si) integralumo ir patiréiy jvairovés, sukurti ir irengti patrauklesnes ir
Siuolaiki¥kesnes ugdymosi salygas / aplinkas.

Irengtos erdves II a. ir II] a, pradiniy klasiy korpusuose. Zaidimy-poilsio zonose pertrauky metu
vaikai gali Zaisti stalo Zaidimus, tobulindami bendravimo igudZius, mastyma. Mokyklos
informaciniy aplinky kiirimas ir irengimas: jsigyti 24 informaciniaj stendai, kurie sumontuoti foje
ir mokomosiose klasése. Inovatyviy  ugdymo priemoniy ir Siuolaikisky  aplinky
atnaujinimas / kirimas: jsigytos skaitmeninés ugdymo priemonés (skaitmeninés mokymosi
aplinkos ,,Eduka klas¢* licencijos visiems mokytojams ir mokiniams), atnaujinta jstaigos interneto
svetainé, IKT bazé (jrengtos 3 hibridiniam ugdymui pritaikytos klasés). Mokykla jgijo
mokyklinius baldus trijy klasiy atnaujinimui. Skyriuje , Pusaite* irengtas logopedo kabinetas.

1.4. Tobulinant pedagogy asmenines ir dalykines kompetencijas, stiprinti lygiavercig
lyderyste, pozityvig patirties sklaidg.

Gerinant pedagogy tarpusavio mikroklimata, tarpusavio supratimg ir bendradarbiavima pedagogai
dalyvavo edukacinio, psichologinio pobiidZio seminaruose, i$vykose: ,,Specialiyjy ugdymosi
poreikiy turinéio mokinio atpaZinimas ir kokybés paZangos sickimas mokykloje*; edukacija
»Kauno senamiestis, kg mena praeitis*; »Mokiniy emociniy kompetencijy ir bendravimo i$stkiai
bei galimybés®; edukacija Vilniaus Universitete »I8 ¢ia mes kylame | Zvaigzdes®. Vidutiniskai
2023 m. vienas mokytojas dalyvavo 9 mokymuose, i§ ju po 3 mokymus kiekvienam tobulinant
bendradarbiavimo, problemy sprendimo, poky€iy valdymo, rezultaty kokybés vertinimo
kompetencijas. Visi mokytojai dalyvavo organizuojant integruotas pamokas. Derindami formalaus
ir neformalaus $vietimo budus, tobulindami asmenines ir dalykines kompetencijas 90 proc.
mokytojy vedé ir reflektavo atviras pamokas ,,Kolega-kolegai*.

2023 m. vasario — gruod¥io ménesiais skyriaus ,Pusaité” pedagogai dalyvavo Besimokangéiy
Darzeliy Tinklo (BDT) programoje, kurig vykdé V8] ,,Mokymosi mokykla®. DidZiausias démesys
programoje buvo skiriamas jtraukiajam ugdymui. Programg sudaré 9 skirtingy temy nuotoliniai
mokymai apie jtraukyjj ugdyma.

2. [staigos jsivertinimas ir pazanga.

2.1, [sivertinimo metu 2022-2023 m. m. surasti stiprieji jstaigos veiklos aspektai:
»Orientavimasis | mokiniy poreikius* (2.2.): mokykla nuosekliai planuoja ugdymo procesa,
atsizvelgdama j mokiniy poreikius, sudarydama galimybes mokiniams realizuoti save neformaliojo
Svietimo veikloje, savo gebéjimus gilinti pasirenkamuyjy dalyky programose, teikdama pagalba
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams. 88 proc. mokiniy sutinka, kad pamokose gauna
reikalingg pagalbg (2022 m. — 87 proc.).

2.2. [sivertinimo metu 2022-2023 m. m. surasti silpnieji veiklos aspektai:

wMokinio pasickimai ir pazanga“ (1.2.): mokykla planuoja tinkamas pasiekimy ir paZangos
gerinimo veiklos kryptis, tatiau siekiant mokymosi pazangos didinimo ir pasiekimy gerinimo
vertéty susikoncentruoti j iSmokimo ir asmeninés pazangos steb¢jimo veiksminguma bei pamokos
tobulinimag, stiprinti bendra mokinio, mokytojo ir tévy atsakomybe u mokinio asmening pazangg.
2.3. Kokios tobulintos veiklos 2022-2023 m. m.? Kokie poky¢iai jstaigoje jvyko (lyginant su
pracjusiais metais), kai Jas tobulinote pasirinkta veiklg?:

2022-2023 m. m. tobulinant »Ugdymo(si) organizavimas® sritj didZiausig demesj mokykla skyre
ugdymo integralumui, mokiniy paZangos skatinimui, organizuojant mokymasi aktyvinancias ir
jprasminancias veiklas, kuriant mokymuisi tinkamas sglygas. Visi mokytojai dalyvavo
organizuojant integruotas pamokas. Sukurtos ir irengtos Siuolaikiskos ugdymosi aplinkos, Isigyti
iSmanieji ekranai, organizuoti uZsiémimai netradicinése aplinkose, integruotas patirtinis mokymas
stiprino mokymosi motyvacija, didino mokiniy jtrauktj j mokymasi. Informaciniy komunikaciniy
technologijy taikymas pamokose stiprino mokiniy kompiuterinio radtingumo kompetencija.
83 proc. apklausty mokiniy teigia, kad mokykloje organizuojama jvairi veikla (bireliai, renginiai,
18vykos, ne mokykloje vykdomos veiklos) motyvavo geriau mokytis. 84 proc. apklausty mokiniy
teigia, kad pamokos jiems aiskesnés, kai jose taikomos IKT priemonés.

2.4. Kokios prielaidos sudarytos, atsizvelgiant I gautus jsivertinimo duomenis, istaigos pazangai?
Vykdyty veikly jvairové, jrengtos edukacinés erdves padéjo pagerinti_mokiniy savijautos ir




bendradarbiavimo rodiklius bei asmeni
(51,72 proc. nuo visy besimokanciy).
butina plésti pagalbos specialisty koma
uzZ mokinio asmenine pazanga,

veiklas | pamokas.

neés pazangos rodiklius, Istaigoje didéja SUP vaiky skaicius
Norint suteikti efektyvia pagalba visiems SUP vaikams,
ndg. Stiprinti bendra mokinio, mokytojo ir tévy atsakomybe
aktyviau integruoti patirtines, probleminio, tiriamojo mokymo

. IISKYRIUS
METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

- Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uZduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
Ivykdytos)

]

Pasiekti rezultatai ir jy

rodikliai

1.1. Pasiruosti
itraukiajam
ugdymui mokyklos,
klasés, mokinio
lygmenimis.

Vadowvy
kompetencijos
jtraukiajam
ugdymui ir
Itraukiajai
lyderystei
stiprinimas.

Situacijos analizé ir
plano parengimas
(specialistai,
aplinkos,
priemongs,
mokytojy
kompetencijos ir
kt.).

Mokiniy jgtdziy
gerinimas
socialingje srityje
(ugdymosi
pasickimai,
clgesys, empatija).

1. Parengtas mokyklos
pasiruo$imo jtraukiajam

ugdymui veiksmy planas.

Atlikta situacijos analize,
nustatyti poreikiai ir
prioritetai.

Iki 2023-08-25,

2. Mokyklos lygmeniu
suorganizuoti ne mazZiau
kaip 2 mokymus
pedagogams, mokyklos
komandoms (vadovai,
specialistai), kaip dirbti
su jvairiy poreikiy
mokiniais, norint patirti
sekme ugdymo(si)
procese bei pasiekti
geresniy ugdymo(si)
rezultaty.

3. Mokiniy apklausos
duomenimis savijautos

Parengtas mokyklos
pasiruo$imo
itraukiajam ugdymui
veiksmy planas.
Atlikta situacijos
analize¢, nustatyti

poreikiai ir prioritetai.

Suplanuotos
priemonés ir siektini

rezultatai iki 2026 m.

Planas patvirtintas
direktoriaus
2023-09-01 jsakymu
Nr. V1-175.

2023 m. organizuoti
mokymai
pedagogams,
mokyklos
komandoms:

1. Specialiyjy
ugdymosi poreikiy
turin¢io mokinio
atpazinimas ir
kokybés pazangos
siekimas mokykloje.
2. Ugdymo(si)

proceso kaita: ugdymo
turinio atnaujinimas ir

itraukusis ugdymas.

3. Bendradarbiavimas

ugdant autizmo
spektro sutrikimo
mokinius.

4. Paskaita mokyklos

bendruomenei
.»Jtraukiojo ugdymo
patirtys ir lukes¢iai*,
Mokiniy apklausos

duomenimis




bei pagalbos teikimo
efektyvumo rodikliai
pagerés iki 2 proc.

4. Mokiniams
suorganizuoti bent

4 integruotus
uzimtumus, kuriy metu
Jie stiprins socialines ir
emocines kompetencijas
bei individualias Zinias

socialiniy moksly srityje.

savijautos bei
pagalbos teikimo
efektyvumo rodikliai
pageréjo iki 2 proc.
arba i$liko nepakite.
90 proc. mokiniy
sutinka, kad jiems
mokykloje gera ir
saugu.

88 proc. zino j kg
kreiptis, kai turi
asmeniniy problemy
ar kai nori pasikalbéti.
88 proc. apklausty
mokiniy teigia, kad
pamokose gauna
reikalingg pagalbg.
»Mokyklos veiklos
isivertinimo
ataskaitos* (DP-1.15).
Mokiniams
suorganizuotos

8 integruotos veiklos
uZimtumai, kuriy
metu jie stiprino
socialines ir emocines
kompetencijas bei
individualias Zinias
socialiniy moksly
srityje.

»Mokyklos ménesio
planai (DP-1.3)

1.2. Formuoti
duomenimis grjstg
mokyklos kultira.

Vykdoma
mokyklos lygmens

Svietimo stebésena.

Planuojama,
isivertinama ir
skelbiama

mokyklos pazanga.

1. Parengtas ir
patvirtintas mokyklos
Svietimo stebésenos
rodikliy sgragas.

2. Parengta mokyklos
2023 mety pazangos,
gristos jrodanciais
duomenimis, ataskaita.

3. Mokyklos pazangos
ataskaita vie$inama
Svietimo valdymo
informacingje sistemoje
(SVIS), jstaigos
internetingje svetaingje,
socialintuose tinkluose ir
pan.

Parengtas mokyklos
Svietimo stebésenos
rodikliy sgrasas,
patvirtintas
direktoriaus
2023-09-01 jsakymu
Nr. V1-175.
Parengta mokyklos
2023 mety pazangos,
gristos jrodanéiais
duomenimis,
ataskaita.

Mokyklos paZzangos
ataskaita viedinama
Svietimo valdymo
informacinéje
sistemoje (SVIS),
Istaigos internetinéje
svetaingje.
https://ruklosmokykla.
[t/dokumentai (Kiti
dokumentai).




1.3. Siekiant
ugdymo(si)

integralumo ir
patirCiy jvairoves,
sukurti ir jrengti
patrauklesnes ir
Siuolaikiskesnes
ugdymosi

sglygas / aplinkas.

Irengtos ir
modernizuotos
naujos,
formaliajam ir
neformaliajam
ugdymui
pritaikytos erdves,
Jsigytos
inovatyvios
ugdymo priemonés.

1. Erdvés ,,.ZaidZiu su
draugu® III a. pradiniy
klasiy koridoriuje
jrengimas gerins mokiniy
socialines ir emocines
kompetencijas.

2. Aplinkos ,,Ramybés
sala“ II a. fojé jrengimas
gerins mokiniy
asmenines, socialines, ir
emocines kompetencijas.
3. Mokyklos
informaciniy aplinky
karimas ir jrengimas.
(6-8 stendai: vertinimo
sistema, mokomojo
dalyko svarbi
informacija, mokiniy
kiirybiniai darbai).

4. Skaitmeniniy ugdymo
priemoniy jsigijimas
gerins mokiniy
skaitmeninio rastingumo,
pazinimo ir kirybiskumo

kompetencijas. mokiniams.
5. IKT bazés Atnaujinta IKT bazé
atnaujinimas. (jrengtos

TIrc:ngms erdves Il a. ir |
[l a. pradiniy klasiy
korpusuose.
Zaidimq-poilsio
zonose pertrauky metu
vaikai gali Zaisti stalo
Zaidimus, tobulindami
bendravimo jgiidzius,
magstymg.

Isigyti

24 informaciniai
stendai, kurie
sumontuoti foj¢ ir
mokomosiose klasése.

Isigytos skaitmeninés
mokymosi aplinkos
»Eduka klasé*
licencijos visiems
mokytojams ir

3 hibridiniam
ugdymui pritaikytos
klasés).

1.4. [staigos
interneto svetainés
atnaujinimas

Sukurta nauja
mokyklos interneto
svetaing, kurioje
informacija
pateikta aiskiau ir
patraukliau bei
lengviau randama.

1. Direktoriaus jsakymu
sudaryta interneto
svetainés atnaujinimo
darbo grupe.

Iki 2023-03-15.

2. Sukurta nauja
mokyklos interneto
svetaing¢ atitinka
Bendryjy reikalavimy
valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy
interneto svetainéms ir

mobiliosioms institucijy ir jstaigy
programoms aprase interneto svetainéms ir
nurodytiems mobiliosioms
reikalavimams. programoms aprase
nurodytiems
reikalavimams.

Direktoriaus
2023-03-27 jsakymu
Nr. V1-65 sudaryta
interneto svetainés
atnaujinimo darbo
grupe.

Sukurta nauja
mokyklos interneto
svetaing
https://ruklosmokykla.
1t/ atitinka Bendryjy
reikalavimy valstybés
ir savivaldybiy

2. Uzduotys, nejvykdytos ar ivykdytos

i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1. Néra
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3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

UZduotys / veiklos | Poveikis §vietimo istaigos veiklai |
3.1. Néra

-

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kl{rlals vadovaujantis Pa.51gkt1 re.zullta}tal
vertinama, ar nustatytos ir Jy rodikliai
uZduotys jvykdytos)
3.1.Néra
. 111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCILJAS
VERTINIMAS

3. Gebéjimy atlikti pareigybés aprafyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg) —

| PaZymimas atitinkamas |
langelis:
1 — nepatenkinamai;

Vertinimo kriterijai 2 — patenkinamai:

3 — gerai;

o 4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas i S 3o 4&
5.2. Istekliy (Zmogiskuju, laiko ir materialiniy) paskirstymas Y e N A
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2a 3 dn

54, Ziniq, gebejimy ir jgidZiy panaudojimas, atlickant funkcijasir | lo 20 30 4
siekiant rezultaty
3.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) in 25 3o ik

v SKYRIUVS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas —

Pazymimas |

UZduociy jvykdymo aprasymas atitinkamas Jangelis

6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius B

6.2. UzZduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo

Labai gerai X

Gerai [J

Patenkinamai [J

rodiklius
6.4. Puse ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
| rodiklius O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Lyderyste¢ ir komunikacija. ¥‘
7.2. Inovacijos ugdymo procese.




7

V SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: UZduotys jvykdytos. kai kurie sutarti vertinimo
rodikliai vir§yti. Mokvklos taryba pritaré¢ jstaigos vadovo Vaido Dranseikos 2023 mety veiklos
ataskaitai ir sitilo veikla jvertinti labai gerai (Mokyklos tarybos posédzio 2024-02-02 protokolas Nr.
V2-1}

v =t
T ; %f : %ok 07
Mokyklos tarybos pirmininke e Eglé Kazlauskiene A ﬂ,ﬂ# i ‘ﬂ’?/
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)

jgaliotas asmuo)

~ ~ {
9. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: ‘%'él‘/ﬁ@f L OO /ff/é@{a
2Py Ledcdeeoly 5 bee' Ly oz Y ey 7 TF G,
CEPu FOHT  pagiivgf @hierpim sty e,
U wezlipecriedd ool [feeter 7 d

> , ; : A 2

Meras / X/ / Mindaugpas Sinkevicius ,MJJA(. ‘92 - 2//
( (par@a@"j (vardas ir pavarde) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

4

OA,Z éc[}:?/ 7 ’(7/’710,‘_-7/@%_/’

Susipazinau.

Direktorius Qﬂ_ﬁ—s Vaidas Dranseika z02Y- 2R -2/

(para3as) (vardas ir pavardé) (data)




