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I SKYRIUS
IVADAS

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota | Vakary Saliy vertybes ir formuojama pirmiausiai
atsizvelgiant j Europos Sajungos Svietimo gaires ir prioritetus. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
strateginis tikslas (prioritetas) — stiprinti Salies intelektualinj potencialg, siekiant Svietimo ir mokslo
kokybés bei veiksmingumo.

Jonavos r. Ruklos Jono Stanislausko mokyklos — daugiafunkcio centro (toliau — Mokyklos)
strateginio plano tikslas — jgyvendinant Mokyklos vizija, efektyviai valdyti Mokyklos veikla, telkti
bendruomeng aktualioms problemoms spresti, numatyti, kaip bus jgyvendinti Mokyklos veiklai keliami
reikalavimai, pasirinkti modernig Mokyklos vystymosi kryptj ir prioritetus, planuoti kaitos pokycius.

Mokyklos strateginj plang rengé direktoriaus 2022 m. lapkri¢io 23 d. jsakymu Nr. V1-190 sudaryta
darbo grupé. Rengiant Mokyklos strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, partnerystés, bendravimo ir
bendradarbiavimo principy. Strateginis planas parengtas vadovaujantis:

1. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu.

2. Jonavos rajono savivaldybés strateginiu plétros planu iki 2027 mety.

3. Mokyklos nuostatais.

4. Mokyklos intelektualiniais ir materialiaisiais resursais.

5. Nacionalinés §vietimo agentiiros ,,Ruklos Jono Stanislausko mokyklos — daugiafunkcio centro
veiklos pakartotinio rizikos iSorinio vertinimo ataskaita“.

6. NMPP rezultaty duomenimis.

7. Mokyklos veiklos kokybeés jsivertinimo iSvadomis.

8. Mokytojy ir mokiniy taryby bei bendruomenés nariy patirtimi ir pasitilymais.

I SKYRIUS
MOKYKLOS PRISTATYMAS

Ruklos pradiné mokykla (adresas: Skaruliy apylinké) buvo jsteigta 1920 metais. 1946 m. Ruklos
kaime buvo atidaryta pradiné mokykla, kuriai vadovavo Jonas Stanislauskas. 2005-04-28 Jonavos rajono
savivaldybés taryba pritare, kad Ruklos mokyklai biity suteiktas Jono Stanislausko vardas.

Dél maz¢jancio mokiniy skaic¢iaus nuo 2008 m. rus¢jo 1 d. mokykla pertvarkyta ; pagrinding
mokyklg. Ta pacig dieng, rugs€jo 1-osios Sventés metu, pirmg kartg iSkilmingai pakeltos valstybés ir
mokyklos véliavos.

2015 m. rugs¢jo 10 d. mokykloje atidaromas Vaiky dienos centras ,,Vaiky dienos centras —
pilnaverté vaikysté Rukloje®.

2016 m. balandzio 28 d. Jonavos rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1TS-127
mokykla reorganizuota j mokykla-daugiafunkcj centra, prijungiant Ruklos vaiky lopselj-darzelj
,LPusaite®, kuris tampa mokyklos-daugiafunkcio centro skyriumi ,,PuSaite®.

Ruklos miestelyje reziduoja Lietuvos kariuomenés padaliniai, veikia Ruklos Pabégéliy priémimo
centras, Ruklos globos namai, ketvirtadalj miestelio buty sudaro socialiniai bastai. Daugiau nei 17 proc.
mokiniy ir 15 proc. ikimokyklinuky sudaro Pabégéliy priémimo centro praSymu ugdomi uzsienieciai,
kuriy daugelis nuolat migruoja. 35 proc. mokiniy nustatyti specialieji ugdymosi poreikiai.

Jonavos r. Ruklos J. Stanislausko mokykla-daugiafunkcis centras (toliau — Mokykla) vykdo
ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Mokykloje veikia pagalbos
mokiniui specialisty komanda (psichologas, socialinis pedagogas, logopedas, 2 specialieji pedagogai, 6
pirmus metus vadovauja direktorius (vadybinio darbo stazas — 27 m.), dvi pavaduotojos ugdymui, skyriui
,Pusaité” — 1 pavaduotoja ugdymui. Mokinius ugdo 24 mokytojai (10 metodininky, 12 vyresniyjy
mokytojy, 2 mokytojai).
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Mokykloje kuriamos patrauklios erdvés: suremontuoti kabinetai, koridoriai, jrengtos naujos
erdvés ,,Zaidziu ir mokausi su draugu®, nusiraminimo/ atsipalaidavimo ,,Esu tyloje®, ,,Basakojy takas*,
»Lauko klasé¢“, SiuolaikiSkai atnaujinta biblioteka ir skaitykla.
Mokykla turi savo véliava, daing (himng), emblema. 2020 m. buvo paminétas mokyklos Simtmetis.

111 SKYRIUS )
SITUACIJOS ANALIZE
Veiksniali ISorinés aplinkos analizé (PESTE)
Politiniali 1. Valstybés pazangos strategija ,, Lietuva 2030 Svietimui iSkeliami svarbts uzdaviniai
teisiniai ir kryptys: efektyvi Svietimo jstaigy sistema (nesuvarzytas valdymas), kiirybiniam

ugdymui(si) ir mokymui(si) reikalinga infrastruktiira, efektyvi mokymo(si) visa
gyvenimg ir talenty paieskos sistema, ugdymo(si) ir studijy programos, jy igyvendinimas,
orientuotas ] kritinio mastymo skatinimg, emocinio ir socialinio intelekto lavinima,
iSplétotas kokybisko ir kiirybisko ikimokyklinio ugdymo(si) paslaugy tinklas.

2. Geros mokyklos koncepcija, pagal kurig gera mokykla — pamatinémis humanistinémis
vertybémis ugdyma grindZianti, prasmés, atradimy ir asmens ugdymo(si) sékmés
siekianti mokykla, kuri savo veikloje vadovaujasi mokyklos bendruomenés susitarimais
ir mokymusi.

Ekonominiai | Mokyklos veikla yra finansuojama i§ Mokyklai skirty Mokymo 1é8y, apskaiéiuoty
vadovaujantis Mokymo 1é8y apskaic¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasu ir
Jonavos rajono savivaldybés skirtomis 1éSomis ugdymo aplinkai iSlaikyti. Atskiros
Mokyklos veiklos buvo finansuojamos ir i§ ES fondy. 2020-2022 m.m. mokykla dalyvavo
ir jgyvendino §iy projekty veiklas:

1. ,.Kokybeés krepselis®, kuriam buvo skirta i§ viso - 66 552,00 Eur. Sias lésas mokykla
panaudojo 100 proc. Projekto metu mokykla iSsigrynino stiprigjg sritj — IKT taikymas
pamokose ir stipréjanti mokiniy kompiuterinio raStingumo kompetencija. Bus tgsiamos
pasiteisinusios veiklos: 1-4 kl. IT laboratorijos ,,Mano virtualus pasaulis® ir 1-4, 5-8 KI.
gamtos moksly ,,Stebek, tyrinék, paZink* uzsiémimai, socialinis projektas ,,AS ir pasaulis*
bei mokiniy tarpusavio mentorysté.

2. Bendrojo ugdymo mokykly veiklos tobulinimo projekto programoje ,,Tyrinéju ir
mokausi“. Panaudotos visos 1€¢Sos — 42 000,00 eury.

3. Erasmus+ ,,Edukacinés ir emocings aplinkos mokykloje". Isisavino 21 292,00 eury.
Miestelyje iSlikes nedarbas ir vykstanti mokiniy uzsienie¢iy emigracija veikia Mokyklos
veikla. Veiklai jtaka daro ir blogéjanti mokiniy tévy (globéjy) finansiné buklé.

Socialiniai Istaigos socialinis ekonominis, kultiirinis kontekstas gana sudétingas. Jo specifikg lemia
ir tai, kad apie 25 proc. Ruklos miestelio biisto fondo yra socialinis biistas priklausantis
savivaldybei. Zvelgiant j ekonominius socialinius veiksnius, darancius jtaka mokyklos-
daugiafunkcio centro veiklai, galime i$skirti keletg problemy:

1. Ruklos senitinijoje nedarbo lygis yra vienas i$ auks¢iausiy rajone;

2. Did¢ja socialinés rizikos Seimy skaicius (apie tre€dalj Rukloje gyvenanciy Seimy yra
socialiai remtinos). Dalis Seimy nepajégia laiku sumokéti uz vaiky maitinimg
ugdymo skyriuje ,,Pusaité®;

3. Nemazai Seimy nepajégia formuoti savo vaiky tvirty vertybiniy nuostaty, socialiniy
igiidziy, atsparumo zalingiems jproCiams, juos toleruoja ir demonstruoja vaiky
akivaizdoje;

4. Dalis seimy yra nepilnos, kai kuriy — vienas i tévy dirba uzsienyje;

5. Dalis tévy skiria nepakankamai démesio savo vaiky mokymuisi ir jy biisimai karjerai.
Mokykla, sprgsdama mokiniy saugumo, priezitiros, mokymosi, mokyklos lankymo
problemas, aktyviai bendradarbiauja su Ruklos pabégeliy priémimo centru, Socialiniy
paslaugy centru, Vaiko teisiy apsaugos tarnyba.

Siekiant racionalaus ir produktyvaus bendravimo su mokiniy tévais (glob¢jais),
organizuojamos atviry dury dienos, vykdomos apklausos, organizuojami susirinkimai,
susitikimai, bendruomeniniai renginiai.

Technologiniai | COVID-19 pandemija Lietuvos §vietimo srityje paspartino skaitmeninio ugdymo turinio
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jsisavinimg. Sparti pazangiy technologijy plétra reikalauja keisti mokymo(si) metodikas,
atnaujinti skaitmenines mokymo(si) priemones ir kt. Nuo pandemijos pradzios mokykla
iSmoko dirbti su nuotoline platforma ,,G Suite*.

Mokykloje visi mokomieji kabinetai apriipinti kompiuteriais, multimedia projektoriais ir
interneto rySiu. Mokiniai ir mokytojai turi galimybe naudotis jrengtu bevielio interneto
rySiu visose patalpose. Mokykloje yra 22 darbo viety informaciniy technologijy kabinetas,
ugdymo procese naudojama 70 planseciy, 8 iSmanieji ekranai. Mokykloje veikia
Siuolaikiskai jrengta biblioteka -skaitykla, joje 3 kompiuterizuotos darbo vietos. Mokykloje
idiegtas elektroninis dienynas TAMO. Sukurta mokyklos internetiné svetainé
www.rukla.jonava.lm.It ir socialinis tinklas Facebook, kuriuose pateikiama visa
informacija ir naujienos.

Veiksniai Vidinés aplinkos analizé
Organizaciné | Ugdymo jstaiga yra pagrindiné mokykla (jgyvendinamos ikimokyklinio, priesmokyklinio,
struktiira pradinio ir pagrindinio ugdymo programos). Nuo 2023-09-01 bus jgyvendinama
pagrindinio ugdymo tik | dalies programa. Mokykloje veikia $ios savivaldos institucijos —
mokyklos taryba, mokytojy taryba, mokiniy taryba. Finansines funkcijas atlieka
centralizuota buhalterija.
1-10 klasiy komplekty ir mokiniy skaic¢iaus pokytis:
2020-2021 m.m.: 15 kompl., 236 mokiniai;
2021-2022 m.m.: 13 kompl., 239 mokiniai;
2022-2023 m.m.: 13 kompl., 244 mokiniai.
Zmogiskieji | Mokykloje dirba 52 darbuotojai, i§ jy 24 pedagogai, 5 pagalbos mokiniui specialistai
iStekliai (socialinis pegadogas, psichologas, logopedas, 2 spec. pedagogai), 6 mokytojo padéjéjai.
Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacija: 10 metodininky, 12 vyresniyjy
mokytojy, 2 mokytojai. Mokykloje dirba bibliotekininkas, visuomenés sveikatos priezitiros
specialistas.
Planavimo Mokykla savo veikla planuoja rengdama Siuos planus: ketveriy mety strateginj, dvejy mety
sistema ugdymo, metinj ir ménesio veiklos. Vadovaujantis iy dokumenty nuostatomis, rengiami
metodiniy grupiy, klasiy vadovy, mokomyjy dalyky ilgalaikiai planai bei neformaliojo
Svietimo uzsiémimy programos. Ugdomaja veikla mokykla organizuoja rengdama pamoky
ir neformaliojo Svietimo uZsiémimy tvarkara$cius.
Edukaciniai | Mokykloje stebima, fiksuojama ir aptariama mokyklos, klasiy, mokiniy grupiy pazanga:
veiksniai Klasés 1-4 5-10 | Bendras | Mokiniy sk.
su nepat.
jvert.
2020-2021 m.m. 92 85/ 6,2 89 24
metinis paZangumas
proc. / balais
2021-2022 m.m. 92 84/ 6,8 88 26
metinis paZangumas
proc. / balais
Palyginimas nepakito | -1/ +0,6 -1 +2
mokiniais
daugiau
NMPP rezultatai ir pokytis:
4 Kl. Ugdymo | Mokiniy | Metai Mokiniy proc. pasiskirstymas pagal
dalykai sk. mokymosi pasiekimy lygius
Aukstesnysis | Pagrindinis | Patenkinamas | Nepatenkinamas
lygis lygis lygis lygis
Skaitymas 18 2022 15,5 35,5 49 0



http://www.rukla.jonava.lm.lt/

10 2021 18,5 68 13,5 0
Matematika 18 2022 30,5 39,5 30 0
20 2021 255 50 19 55
Pasaulio 18 2022 35,5 54,5 10 0
paZzinimas nebuvo | 2021
8 KI. Ugdymo | Mokiniy | Metai Mokiniy proc. pasiskirstymas pagal
dalykai sk. mokymosi pasiekimy lygius
Aukstesnysis | Pagrindinis | Patenkinamas |Nepatenkinamas
lygis lygis lygis lygis
(9-10 baly) | (6-8 balai) (4-5 balai) (1-3 balai)
Skaitymas 11 2022 9 73 18 0
19 2021 10 78 10 0
Matematika 2023
11 2022 0 91 0 9
19 2021 0 48 48 4
Gamtos 11 2022 0 20 80 0
mokslai nebuvo | 2021
Socialiniai 11 2022 0 0 78 22
mokslai nebuvo | 2021

Mokykloje tiriami mokiniy neformaliojo S§vietimo poreikiai. Skirstant neformaliojo
Svietimo valandas, vadovaujamasi S§iais kriterijais: mokiniy skaiCiumi, jy poreikiais,
pedagogy galimybémis. Visada neformaliojo Svietimo valandos panaudojamos 100 proc.
MokyKla riipinasi pilietinio, kulttirinio ir tautinio tapatumo ugdymu. PilietiSkumo

jgidziy mokiniai jgauna dalyvaudami bendruomeniniuose renginiuose su Ruklos
Mokomojo pulko bei NATO Kkariais. Organizuojama socialiné veikla, prevenciniai
uzsiémimai ,,Laikas kartu (1-4 kl.), ,,Paauglystés kryzkelés* (5-8 kl.).

Vidaus Mokykloje vykdoma ugdomosios veiklos prieziiira: stebimos mokytojy pamokos/ veiklos,
darbo aptariami stiprieji ir tobulintini veiklos aspektai, kasmet mokytojai ir vadovai jsivertina savo
kontrolé veikla.
Mokyklos finansiné veikla kontroliuojama, vadovaujantis patvirtintomis finansy kontrolés
taisyklémis.
Finansiniai | Mokyklos veikla finansuojama i§ valstybés, savivaldybés biudzety, kity programy ir
iStekliai paramos 1ésy.
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SSGG analizé (stiprybés, silpnybés, galimybés, grésmés)

Stiprybés:

e Neformalusis mokiniy $vietimas: pasiiila,
pasirinkimai, sporto pasiekimai, 100 proc. valandy
panaudojimas pagal mokyklos ugdymo plang.

e Orientavimasis j mokiniy poreikius: poreikiy
pazinimas, pagalba mokiniui. Veiksmingas
kompleksinés pagalbos teikimas specialiyjy poreikiy
turintiems vaikams.

¢ Nuolat vykdomas veiklos kokybés
jsivertinimas, rezultatai panaudojami planavimo ir
veiklos tobulinimo procese.

¢ Naudojama jranga ir mokymo priemoneés

yra jvairios, atitinka Siuolaikinius ugdymo
reikalavimus, pagal poreikj atnaujinamos.

e Kuriamos ir plétojamos edukacinés aplinkos/
erdvés (jrengtos 5).

e Efektingas ir paveikus mokyklos bibliotekos
vaidmuo, gerinant mokiniy pasiekimus.

e Uztikrinamas mokiniy saugumas ir uzimtumas
po pamoky mokyklos ,,Dienos centre* bei
neformaliojo Svietimo veiklose.

Silpnybés:

e Mazas aukStesniyjy pasiekimy turinciy
mokiniy skaicius.

e Mokytojy kompetencijy truikumas, dirbant su
mokiniais, kurie turi mokymosi ir elgesio
sunkumy.

e Tobulintina mokinio individualios
pazangos stebésenos sistema.

e Nepakankamai iSnaudojamos galimybés
ugdymo procesa organizuoti jvairiais biidais:
patyriminis mokymas, integruotos veiklos,
projektai, pazintinés ekskursijos.

Galimybés:

e Jrengti patrauklesnes erdves mokiniy uzimtumui
pertrauky metu.

e Plétoti partnerystés ir bendradarbiavimo rysius su
socialiniais partneriais.

e Tobulinti pedagoginj bendradarbiavima bei
dalijimasi geraja patirtimi jstaigoje, rajone ir
respublikoje.

e Skatinti mokiniy tévus pasinaudoti sudarytomis
salygomis dalyvauti mokyklos bendruomenés
jvairioje veikloje: renginiuose, individualiuose
pokalbiuose su mokytoju, klasés vadovu, pagalbos
mokiniui specialistu, konsultacijose ugdymo ir
kitais klausimais.

o Vykdyti Erasmus+ ir kitus tarptautinius
projektus, kurie sudaro galimybes pritraukti
papildomy 1éSy materialinei bazei turtinti,
atnaujinti, mokytojy ir mokiniy kompetencijoms
stiprinti.

Greésmés:

e Didé¢jant socialiai remtiny Seimy skaiciui,
daugéja mokiniy, kuriems reikalinga jvairiapusé
pagalba.

e Zemas mokiniy mokymosi motyvacijos
lygis, netinkamas elgesys, atsakomybés stoka
daro jtakg mokiniy pasiekimams.

e Maz¢jantis tévy bendradarbiavimas su
mokykla, siekiant geresniy mokiniy pasiekimy ir
socialings integracijos.
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IV SKYRIUS
MOKYKLOS VEIKLOS STRATEGIJA

W/ /L

JONAVOS RAJONO RUKLOS JONO STANISLAUSKO
MOKYKLA-DAUGIAFUNKCIS CENTRAS

Mokykla - Jtrauki, Saugi, Inovatyvi ir Atvira kaitai, ugdanti
sagmoningg mokinj, pasirengusj testi mokymasi pagal savo
iSgales.

Ugdant mokiniy asmenines, bendrgsias ir dalykines

kompetencijas, organizuoti jtraukujj, prasminga, atsakingg in
SiuolaikiSkg mokyma(si).

Atvirumas ir pagarba;
DraugiSkumas ir tolerancija;
Karybiskumas ir atsakomybé;
Partneryste ir bendradarbiavimas;
Tapatumas ir lyderysté.

Siekiant geresniy mokiniy pasiekimy ir pazangos, gerinti
ugdymo(si) sglygas ir ugdymo proceso organizavima.

UZDAVINIAL:

1.Aktualizuojant ir personalizuojant ugdymo turinj, gerinti
ugdymo(si) procesa bei pamokos kokybe;

2.Vykdant jtraukyjj ugdyma, iSplésti mokymosi pagalbos
prieinamumag ir jvairove;

3.Siekiant ugdymo(si) integralumo ir patirciy jvairoves,
sukurti ir jrengti patrauklesnes ir SiuolaikisSkesnes
ugdymosi saglygas/ aplinkas;

4.Tobulinant pedagogy asmenines ir dalykines
kompetencijas, stiprinti lygiavercig lyderyste, pozityvig
patirties sklaida.

PRIORITETAS

Gerinti kiekvieno mokinio individualius pasiekimus ir
paZanga.

V/ /0l




V SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 uZdavinys: aktualizuojant ir personalizuojant ugdymo turinj, gerinti
ugdymo(si) procesg bei pamokos kokybe.

Numatomas rezultatas ir/arba 1éSos

Eil. Priemonés Rodikliai 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. Atsakingi

Nr. (kiekybiniai/ kokybiniai)

1. | Mokomuyjy dalyky 1. Visi planai parengti pagal susitartg | 100 proc. 100 proc. 100 proc. 100 proc. Direktoriaus
ugdymo plany rengimas | mokykloje forma. mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy pavaduotojos
pagal atnaujinto 2. Atnaujinti planai dera su 50 proc. 100 proc. 100 proc. 100 proc. ugdymui
ugdymo turinio atnaujinto ugdymo turinio
programas, programomis. Metodiniy gr
atsizvelgiant j 3. Dalyky mokytojai bendradarbiauja, | Ne maZiau kaip | Ne maZiau kaip | Ne maziau kaip | Ne maZiau kaip | pirmininkai
mokyklos kontekstg ir | planuojant atnaujintg ugdymo 50 proc. 70 proc. 80 proc. 85 proc.
mokiniy jvairove. turinj. mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy

2. | Tikslingas naudojimas | 1. Dauguma mokytojy naudoja Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Direktoriaus
inovatyviy mokymo(si) | inovatyvius metodus bei jrankius. 50 proc. 60 proc. 70 proc. 80 proc. pavaduotojos
ir organizavimo mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy ugdymui
metody bei jrankiy, 2. Stebéty pamoky ataskaitos Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip
kuriuos atpazjsta pagrindzia: mokiniai pamokose 30 proc. 40 proc. 50 proc. 55 proc. Dalyky
mokiniai. aktyvis, naudojasi mokymo(si)/ mokiniy mokiniy mokiniy mokiniy mokytojai

jsivertinimo inovatyviais metodais.
3. Mokytojai pamokose organizuoja | 60 proc. 70 proc. pamoky | 80 proc. 90 proc. pamoky
Siuolaikiskas/ integruotas veiklas, pamoky pasiektas pamoky pasiektas
orientuotas j uzdavinio rezultata. pasiektas rezultatas pasiektas rezultatas
rezultatas rezultatas
3. | Mokiniy individualios | 1. Visiems mokiniams aiSkiis, 100 proc. 100 proc. 100 proc. 100 proc. Direktoriaus

paZangos stebésenos
sistemos tobulinimas ir
veiksmingas taikymas.

suprantami ir su mokytojais aptarti
individualios paZangos stebésenos
rodikliai.

2. Ne reciau kaip kas du ménesius
mokytojai su mokiniais aptaria ir

Ne maziau kaip
60 proc.

Ne maziau kaip
65 proc.

Ne maziau kaip
70 proc.

Ne maziau kaip
80 proc.

planuoja mokymosi pasiekimus ir mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy
pazanga.
3. Daugeja mokiniy, kurie pamokose | Supazindinimas | Ne maZziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip

jvaldo savivaldaus mokymosi

su savivaldaus

2 proc. mokiniy

2 proc. mokiniy

2,5 proc.

pavaduotojos
ugdymui

Dalyky
mokytojali




gebéjimus. mokymo(si) mokiniy
principais

2 uZdavinys: vykdant jtraukyji ugdymag, iSplésti mokymosi pagalbos Numatomas rezultatas ir/arba 1éSos

prieinamumg ir jvairove.

Eil. Priemonés Rodikliai 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. Atsakingi

Nr. (kiekybiniai/ kokybiniai)

1. | Uztikrinant formaliojo | 1. Tikslingas panaudojimas ugdymo | Veiklose Veiklose Veiklose Veiklose Direktoriaus
(pamokaoje) ir plano valandy, skirty mokiniy aktyviai aktyviai aktyviai aktyviai pavaduotojos
neformaliojo $vietimo | ugdymosi poreikiams tenkinti, dalyvauja 1-4 dalyvauja 1-4 kl. | dalyvauja 1-4 dalyvauja 1-4 kl. | ugdymui
dermg, sékmingy veikly | tgsiant Kokybés krepselio veiklas: kl. 80-100 proc. | 80-100 proc. kl. 80-100 proc. | 80-100 proc.
patirCiy ir praktiky »Stebek, tyrinek, pazink®, ,IT mokiniy, mokiniy, mokiniy, mokiniy, Dalyky ir
taikymas pamokose. mozaika®, ,,Mano virtualus 5-8 kl. —iki 40 | 5-8 kl. —iki 45 5-8 kl. —iki 50 | 5-8 kl. —iki 55 neformaliojo

pasaulis*. proc. proc. proc. proc. Svietimo
2. Personalizuotas mokyma(sis) turés | NMPP NMPP NMPP NMPP mokytojai
jtakos mokiniy, besimokanciy duomenimis: duomenimis: duomenimis: duomenimis:
auksStesniuoju ir pagrindiniu 4 kl. aukst.l. — | 4 kl. aukst.l. — 6 | 4 kl. aukst.1. — 4 kl. aukst.l. - 5
lygmeniu, skaiciy. 5 proc., pagr.l. | proc., pagr.l. — 6,5 proc., pagr.l. | proc., pagr.l. —

— 35 proc. 36 proc. — 37 proc. 38 proc.

8 kl. aukst.l. — | 8 kl. aukst.l. — 8 kl. aukst.l. — 3 | 8 kl. aukst.l. —

2 proc., pagr.l.- | 2,5 proc., proc., pagr.l.- 17 | 3,5 proc.,

15 proc. pagr.l.- 16 proc. | proc. pagr.l.- 18 proc.

2. | Patirtinis mokymas(is) | 1. Per mokslo metus bus ugdomos Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Klasiy

uz mokyklos riby. dalyko kompetencijos kitose 30 proc. 35 proc. 40 proc. 50 proc. vadovai
aplinkose. mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy
organizuoja organizuoja organizuoja organizuoja Ugdymo
uzsiémimus uzsiémimus uzsiémimus uzsiémimus karjerai
2. Kiekviena klasé jsitraukia j Ne maZiau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | specialistas
socialiniy partneriy veikas, akcijas. 30 proc. 40 proc. 50 proc. 70 proc.
mokiniy mokiniy mokiniy mokiniy
3. Plétojamas patirtinis ugdymas, Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip
vykdant bendras veiklas gimnazijose, 30 proc. 32 proc. 35 proc. 50 proc.
profesiniy mokykly mokslo bazése ar mokiniy mokiniy mokiniy mokiniy
edukacijose, susijusiose su profesijos
pasirinkimo galimybémis.
3. | Ugdymo turinio 1. Daugéja mokiniy, kurie 2 proc. 2,5 proc. 3 proc. 4 proc. Dalyky ir

individualizavimas ir

olimpiadose, konkursuose,

neformaliojo
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diferencijavimas
pamokose/ veiklose
Jvairiy gebéjimy
vaikams.

varzybose, projektuose uzima
prizines vietas.

2. Daugg¢ja mokiniy, dalyvaujanciy
neformaliojo Svietimo uZsiémimuose
skaicCius, kuriuose atsiskleidzZia
individualtis mokinio geb¢jimai,
pomeégiai.

20 proc.

25 proc.

30 proc.

35 proc.

3. Dauggja edukacijy kitose
aplinkose (tiriamosios, kiirybinés,
projektinés ir su profesijomis
susijusios pazintinés veiklos).

Ne maziau kaip
2 edukacijos
per m.m.
kiekvienali
Klasei

Ne maziau kaip
3 edukacijos per
m.m. kiekvienai
Klasei

Ne maziau kaip
4 edukacijos per
m.m. kiekvienai
Klasei

Ne maziau kaip

4 edukacijos per
m.m. kiekvienai

klasei

4. Siekiant multikultirinés
integracijos ir asmeninés tgties,
mokiniai uzsienieciai dalyvauja
mokyklos renginiuose, neformaliojo
Svietimo veiklose.

50 proc.
mokiniy

60 proc.
mokiniy

70 proc.
mokiniy

80 proc.
mokiniy

Svietimo
mokytojali

3 uZdavinys: siekiant ugdymo(si) integralumo ir patiréiy jvairoves,
sukurti ir jrengti patrauklesnes ir SiuolaikiSkesnes ugdymosi

sqly

as/ aplinkas.

Numatomas rezultatas ir/arba 1éSos

Eil.
Nr.

Priemonés

Rodikliai
(kiekybiniai/ kokybiniai)

2023 m.

2024 m.

2025 m.

2026 m.

Atsakingi

1.

Edukaciniy erdviy/
aplinky jrengimas.

1. Erdvés ,,ZaidZiu su draugu® III a.
pradiniy klasiy koridoriuje jrengimas
(mokiniy uzimtumui pertrauky
metu).

3000 eury

2. Lauko klasés jrengimas.

5000 eury

3. Aplinkos ,,Ramybés sala* I1I a.
foje jrengimas (mokiniy uzimtumui
pertrauky metu).

4000 eury

4. Mokyklos informaciniy aplinky
kiirimas ir jrengimas.

1000 eury

1000 eury

500 eury

500 eury

Inovatyviy ugdymo
priemoniy ir

1. Skaitmeniniy ugdymo priemoniy
]sigijimas.

500 eury

500 eury

500 eury

500 eury

Mokyklos
vadovai
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SiuolaikiSky aplinky
atnaujinimas/ kiirimas.

2. Interneto svetainés atnaujinimas.

1500 eury

3. IKT bazés atnaujinimas.

1 iSmanusis

1 iSmanusis

ekranas (iki ekranas (iki
4000 eury) 4000 eury)

4 uZdavinys: tobulinant pedagogy asmenines ir dalykines

kompetencijas, stiprinti lygiaverciq lyderyste, pozityvig patirties Numatomas rezultatas ir/arba léSos

sklaidg.

Eil. Priemonés Rodikliai 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. Atsakingi

Nr. (kiekybiniai/ kokybiniai)

1. | Metodiniy grupiy 1. Atnaujinto ugdymo turinio Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Direktoriaus
bendradarbiavimo integruoty temy derinimas. 30 proc. 50 proc. 55 proc. 55 proc. pavaduotojos
stiprinimas, ieSkant mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy ugdymui
tarpdalykinés 2. Integruoty pamoky, Kity veikly Kiekvienas Kiekvienas Kiekvienas Kiekvienas Metodiniy gr
integracijos galimybiy. | organizavimas. mokytojas per | mokytojas per mokytojas per mokytojas per | pirmininkali

m.m. m.m. m.m. m.m. Dalyky
1 pamoka/ 1 pamoka/ 2 pamoka/ 2 pamoka/ mokytojali
veikla veikla veikla veikla

2. | Pedagogy tarpusavio 1. Dalyvavimas edukacinio, Kartg per metus | Kartg per metus | Kartg per metus | Kartg per metus | Mokyklos
mikroklimato psichologinio pobiidzio seminaruose vadovai
gerinimas. ar iSvykose, skatinanciose tarpusavio

supratimg ir bendradarbiavima.

3. | Pedagogy kolegialaus 1. Dalyvavimas seminaruose, Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Mokyklos
mokymosi jgiidziy mokymuose, konferencijose ir Kita, viename viename viename viename vadovai
tobulinimas, siekiant tobulinant bendradarbiavimo, seminare seminare seminare seminare

tikslingo mokytojy
profesinio tobuléjimo.

problemy sprendimo, poky¢iy
valdymo, rezultaty kokybés
vertinimo ir pan. gebéjimus.

2. Pamoky steb&jimas ir griztamojo

Ne maziau kaip

Ne maziau kaip

Ne maziau kaip

Ne maziau kaip

rysio teikimas ,,Kolega — kolegai®. 1 veikla 1 veikla 2 veiklos 2 veiklos

3. Gerosios patirties sklaida. 80 proc. 85 proc. 90 proc. 95 proc.
mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy

4. Pedagoginés veiklos refleksija | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip

,»Apskritas stalas — atviras pokalbis“. | karta per metus | karta per metus | karta per metus | kartg per metus
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VI SKYRIUS

SKYRIAUS ,,PUSAITE“ STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 uZdavinys: aktualizuojant ir personalizuojant ugdymo turinj,
gerinti ugdymo(si) procesq bei veiklos kokybe.

Numatomas rezultatas ir/arba 1éSos

Eil. Priemonés Rodikliai 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. Atsakingi

Nr. (kiekybiniai/ kokybiniai)

1. | Ikimokyklinio ir 1. Mokytojai karybingai ir 100 proc. 100 proc. 100 proc. 100 proc. Direktoriaus
prieSsmokyklinio veiksmingai integruoja jtraukuyjj mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy pavaduotojas
ugdymo programy ugdyma. ugdymui,
igyvendinimo 2.Mokytojai ugdymo procese taiko 70 proc. 80 proc. 90 proc. 100 proc. metodiniy
gerinimas, jtraukiojo STEAM modul;. mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy grupiy
ugdymo, STEAM 3.Mokytojai karybingai ir 40 proc. 60 proc. 80 proc. 100 proc. pirmininkai
ugdymo bei socialinio | veiksmingai integruoja socialinio mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy
emocinio ugdymo emocinio ugdymo programas:
programy integravimas | , Zipio draugai®, ,,Kimochi.

1 ugdomajj procesa. 4. Mokytojai ugdymo proceso 80 proc. 90 proc. 100 proc. 100 proc.
planavimg bei vaiky ugdymo mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy
pasiekimy vertinimg vykdo el.
dienyne ,,Miisy darZelis*.

5. Mokytojai siekia auksto (100 Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip
proc.) vaiky pasirengimo mokyklai 70 proc. vaiky 80 proc. vaiky 80 proc. 90 proc.
lygio bei atitikties mokytojy
prieSmokykliniam ugdymui

keliamiems reikalavimus.

2. | Ugdymo inovacijy 1. Dauguma mokytojy naudoja Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Direktoriaus
diegimas, jgyvendinant | inovatyvius metodus. 70 proc. 70 proc. 80 proc. 80 proc. pavaduotojas
ikimokyklinio, mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy ugdymui,
prieSmokyklinio 2. Skaitmeniniy technologijy Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip tkimokyklinio
ugdymo projektus. taikymo plétojimas 50 proc. 60 proc. 70 proc. 80 proc. umg(;jﬁ/ Tc?’ai

ikimokykliniame ir mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy prieéfn Ojky'khn
prieSmokykliniame ugdyme. ugdymo |
3. Mokytojai taiko patirtinj 50 proc. 70 proc. 80 proc. 100 proc. pedagogai
ugdyma. mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy

4. Mokytojai naudojant el. dienyno Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip

,Misy darzelis* galimybes itraukia 40 proc. 50 proc. 70 proc. 90 proc.
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tévus, globéjus (riipintojus) | téevy tévy tévy tévy
ugdymo proceso organizavimg ir

ugdytiniy pazangos ir pasiekimy

vertinimo procesg.

3. | Ugdytiniy individualios | 1. Ne rec¢iau kaip du kartus per 90 proc. 100 proc. 100 proc. 100 proc. Direktoriaus
pazangos stebésenos metus mokytojai su tévais aptaria ir pavaduotojas
sistemos tobulinimas ir | planuoja ugdymosi pasiekimus ir ugdymui,
veiksmingas taikymas. | pazanga. ikimokyklinio

ugdymo
mokytojai,
priesmokyklini
ugdymo
pedagogai

2 uZdavinys: vykdant jtraukyji ugdymg, iSplésti mokymosi Numatomas rezultatas ir/arba léSos

pagalbos prieinamumg ir jvairove.

Eil. Priemonés Rodikliai 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. Atsakingi

Nr. (kiekybiniai/ kokybiniai)

1. | Kokybiskos $vietimo 1. Mokytojy kvalifikacijos kélimas | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Direktoriaus
pagalbos vaikams, stiprinant jtraukiojo ugdymo 40 proc. 50 proc. 70 proc. 90 proc. pavaduotojas
turintiems specialiyjy jgyvendinimo kompetencija. skyriaus skyriaus skyriaus skyriaus ugdymui,
ugdymosi poreikiy ir jy darbuotojy darbuotojy darbuotojy darbuotojy ikimokyklinio
tévams bei pedagogams tobulins tobulins tobulins tobulins ugdymo
uztikrinimas. kompetencijas kompetencijas kompetencijas kompetencijas | Mokytojai

jtraukiojo jtraukiojo jtraukiojo jtraukiojo
ugdymo ugdymo ugdymo ugdymo
srityje srityje srityje srityje

2. Jtraukiojo ugdymo metodinés Metodinés Metodinés Metodinés Metodines

ikimokyklinio ugdymo mokytojy
grupés isteigimas.

grupés veiklos
planas
jgyvendintas 80
proc.

grupés veiklos
planas
jgyvendintas 90
proc.

grupés veiklos
planas
jgyvendintas
100 proc.

grupés veiklos
planas
jgyvendintas
100 proc.

3. Bendry pasitarimy, sprendziant
vaiky ugdymosi pasiekimy ir
Seimos informavimo klausimais,
organizavimas.

Ne maziau kaip 3
pasitarimai per
metus

Ne maziau kaip
3 pasitarimai per
metus

Ne maziau kaip
3 pasitarimai per
metus

Ne maZiau kaip
3 pasitarimai
per metus
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4. Ugdymosi aplinkos
praturtinimas relaksacijos,
sensorikos bei motorikos ugdymo
priemonémis, uztikrinant gerg
vaiky savijautg ir jsitraukima.

Irengtos 9
poilsio,
nusiraminimo
ZOnos grupése

Isigyti ugdymo
priemoniy uz
500 eury

Isigyti ugdymo
priemoniy uz
500 eury

Isigyti ugdymo
priemoniy uz
500 eury

2. | Patirtinis mokymas(is) | 1. Vaiky patirtinis ugdymas(is), Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ikimokyklin

uz jstaigos riby. vykdomas netradicinése erdvése 30 proc. 35 proc. 40 proc. 50 proc. i0 ugdymo
(tévy darbovietése, bibliotekoje, mokytojy veda | mokytojy veda | mokytojy veda | mokytojy veda | mokytojai,
kepykloje ir t.t.). uzsiémimus uzsiémimus uzsiémimus uZsiémimus | PrieSmokykli
2. Kiekviena grupé bent kartg per Ne maziau kaip | Ne maZiau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | N0 ugdymo
metus jsitraukia j socialiniy 30 proc. grupiy | 40 proc. grupiy | 50 proc. grupiy | 70 proc. grupiy pedagogali
partneriy veiklas, akcijas.
3. Plétojamas patirtinis ugdymas, Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maziau kaip
vykdant bendras veiklas 30 proc. 30 proc. 35 proc. 50 proc.
Mokykloje, ugdytiniy ugdytiniy ugdytiniy ugdytiniy
vaiky lopSeliuose-darzeliuose.

3. | Ugdymo turinio 1. Daugéja ugdytiniy, kurie 1 proc. 2 proc. 3 proc. 4 proc. Ikimokyklin
individualizavimas ir konkursuose, parodose, projektuose i0 ugdymo
diferencijavimas uzima prizines vietas. mokytojai,
veiklose jvairiy 2. Daugéja edukacijy kitose Ne maziau kaip | Ne maziau kaip | Ne maZiau kaip | Ne maziau kaip | prieSmokykli
geb¢jimy vaikams. aplinkose (tiriamosios, kiirybinés, | dvi edukacijos dvi edukacijos trys edukacijos | keturios nio ugdymo

projektinés veiklos). per m. m. per m. m. per m. m. edukacijos per | pedagogai
priesmokyklinio | vyresnio Kiekvienali m. m.
ugdymo grupése | amziaus grupése | grupei (iSskyrus | kiekvienai
ankstyvojo grupei
amziaus grupes) | (iSskyrus
ankstyvojo
amziaus grupes)

3 uzdavinys: plétoti ekologiskq ir inovatyvig ugdymo(si) aplinkg,

skatinancig vaiky veiklumg ir raiskq per judesj, mgstymg, Numatomas rezultatas ir/arba 1éSos

kurybiSkumg

Eil. Priemonés Rodikliai 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. Atsakingi

Nr. (kiekybiniai/ kokybiniai)

1. | Edukaciniy erdviy/ 1. Lauko aiksteliy jrenginiy 1000 eury 1000 eury 1000 eury 1000 eury Centro
aplinky jrengimas. atnaujinimas ir modernizavimas. vadovai
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2. Naujos ugdymo(si) eksperimenty 500 eury 500 eury 500 eury 500 eury
ir tyrimy erdvés jkiirimas (mini

laboratorija).

3. Grupiy edukacingés aplinkos 1000 eury 1000 eury 1000 eury 1000 eury
apriipinimas Siuolaikiskais

moderniais Zaislais, zaidimais,

ugdymo ir didaktinémis

priemonémis.

2. | Inovatyviy ugdymo 1. Skaitmeniniy ugdymo priemoniy 1000 eury - 1000 eury -

priemoniy ir jsigijimas (plansetés,

Siuolaikisky aplinky programavimo robotukai,

atnaujinimas/ kiirimas, | projektoriai j grupes, iSmaniosios

jsigijimas. grindys).
2.Interaktyvios lentos jsigijimas. - 1 vnt. - 1 vnt.
3. STEAM priemoniy jsigijimas. 500 eury 500 eury 500 eury 500 eury

4 uzdavinys: tobulinant pedagogy asmenines ir dalykines

kompetencijas, stiprinti lygiavercig lyderyste, pozityvig patirties Numatomas rezultatas ir/arba 1éSos

sklaidg.

Eil. Priemonés Rodikliai 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. Atsakingi

Nr. (kiekybiniai/ kokybiniai)

1. | Mokytojy kolegialaus 1. Dalyvavimas seminare Kiekvienas Kiekvienas Kiekvienas Kiekvienas Direktoriaus
mokymosi jgiidziy (mokymuose, konferencijose ir mokytojas mokytojas mokytojas mokytojas pavaduotojas
tobulinimas, siekiant kita), tobulinant bendradarbiavimo, kvalifikacija kvalifikacija kvalifikacija kvalifikacija | ugdymui,
tikslingo mokytojy problemy sprendimo, poky¢iy tobulina ne tobulina ne tobulina ne tobulinane | metodiniy gr.

2" . .- .. .. . pirmininkai,
profesinio tobuléjimo. | valdymo, rezultaty kokybés maziau 10 maziau 12 maziau 15 maziau 18 ikimokvklinio
vertinimo ir pan. gebéjimus. val./m. val./m. val./m. val./m. ugdy mg
2. Mo_kyto_j_q Veik10§ i_r Kartg per metus | Kartg per metus | Karta per metus | Karta per metus mokytojai,
kvalifikacijos tobulinimo priesmokyklin
savianalizés atlikimas. ugdymo
3. Mokytojy veikos vertinimas Kartg per metus | Kartg per metus | Kartg per metus | Kartg per metus | pedagogai

pagal Mokyklos parengta tvarka.

4. Tévy Svietimas, talpinant
straipsnius pedagogine tema j
Skyriaus laikraStuka

1 straipsnis per
metus

1 straipsnis per
metus

1 straipsnis per
metus

1 straipsnis per
metus
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,,Kankoréziukas.

Plétoti mokymasi
partnerystéje, skatinti
lyderyste.

1. Vykdoma gerosios patirties

Ne maziau kaip

Ne maziau kaip

Ne maziau kaip

Ne maziau kaip

sklaida ,,Kolega- kolegai‘. 30 proc. 40 proc. 50 proc. 60 proc.
mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy
pasidalino gergja pasidalino pasidalino pasidalino
patirtimi geraja patirtimi | geraja patirtimi | geraja patirtimi
2. Bendradarbiavimas su mokyklos | PrieSmokyklinio | PrieSmokyklinio | PrieSmokyklinio | PrieSmokyklini

pradiniy klasiy mokytojomis.

amziaus vaiky
pasiekimy ir
pazangos lygio,

amziaus vaiky
pasiekimy ir
pazangos lygio,

amziaus vaiky
pasiekimy ir
pazangos lygio,

0 amziaus vaiky
pasiekimy ir
pazangos lygio,

atitinkancio atitinkancio atitinkancio atitinkancio
vaiko raidg — 70 | vaiko raidg — 80 | vaiko raidg — 85 | vaiko raida — 90
procenty procenty procenty procenty
3.Bendradarbiavimas su kitomis 70 proc. 80 proc. 90 proc. 100 proc.
Istaigomis ( projekty, programy, mokytojy mokytojy mokytojy mokytojy
renginiy jgyvendinimas), dalyvauti | bendradarbiauja | bendradarbiauja | bendradarbiauja | bendradarbiauja
kity jstaigy organizuojamuose su kitomis su kitomis su kitomis su kitomis
renginiuose. jstaigomis. jstaigomis. jstaigomis. jstaigomis.
Pedagogy tarpusavio 1. Dalyvavimas edukacinio, Kartg per metus | Kartg per metus | Kartg per metus | Kartg per metus | Centro
mikroklimato psichologinio pobiidzio vadovai
gerinimas. seminaruose ar iSvykose,

skatinanciose tarpusavio supratima
ir bendradarbiavima.




